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JVADAS

Svietimo finansavimas vienam mokiniui Lietuvoje auga sparéiau nei bet kurioje kitoje
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Salyje: 2023-2024 m. jis
padidéjo 10,2 proc. (EBPO, 2026b). Nepaisant to, Lietuvos mokiniy pasiekimai negeréja.
Remiantis PISA 2025 m. rezultatais, pagal bendrg matematikos, skaitymo ir gamtos moksly
tasky suma Lietuva uzima 12-tg vietg tarp tyrime dalyvaujanciy Europos Saliy. Nors Lietuvos
rezultatai virsija Europos sajungos (ES) ir EBPO vidurkius, jie, palyginti su 2022 m., nepageréjo,
bet kitose Salyse krito labiau (EBPO, 2026a).

Lietuvos Svietimo sistemoje netruksta tiksly, strategijy ir reformy, taciau dauguma jy numato
nekoncentruotus, inkrementinius pokycCius, kurie daZniausiai neatneSa siekiamo ilgalaikio
rezultato. Siuo alternatyviu Svietimo kelrodziu Svietimas #1 kartu su ISM vadybos ir
ekonomikos universitetu kelia ambicinga tiksla — sukurti geriausig Svietimo sistema
Europoje kiekvienam Lietuvos vaikui. Kelrodyje iSgryninti svarbiausi Lietuvos bendrojo
ugdymo i8Sukiai, pasitlyta 10 konkreCiy ZzZingsniy ir jy jgyvendinimo veiksmai, reikalingi
pagrindiniam tikslui pasiekti trijose srityse — kokybiSkos ugdymo programos, profesionali
vadyba ir motyvuoti mokytojai.

Kelrodzio paskirtis — sutelkti démesj j esmines pokyCio sritis ir parodyti, kokie sisteminiai
sprendimai galéty turéti didziausig poveikj bendrojo ugdymo mokiniy rezultatams ir visos
Svietimo sistemos kokybei. Kelrodzio ambicija — samoningai aukSta. Siekis sukurti geriausig
Svietimo sistema Europoje reiskia ne pavieniy priemoniy tobulinimg ar inkrementinius esamos
sistemos pakeitimus, bet esminj kokybinj Suolj. KelrodZio jgyvendinimo stebésenai numatyti
konkretus rodikliai, kurie padés pamatuoti pasiekta rezultata.

Kelrodis parengtas derinant Visionary Analytics atliktg analize ir Svietimo bendruomenés
ekspertines jzvalgas. Kelrodyje pateikta esamos situacijos apZzvalga, zingsniai, veiksmai ir
rodikliai grindZiami nacionaliniais ir tarptautiniais duomenimis bei tyrimais paremtu Lietuvos
Svietimo sistemos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy vertinimu ir uzsienio Saliy patirties
analize. Rengiant kelrodj papildomai remtasi ateities jzvalgy (angl. foresight) metodu, padéjusiu
jvertinti, kokios tendencijos veiks Svietimg artimiausiais deSimtmeciais. Remiantis Siomis
jzvalgomis, strateginiy sesijy su Lietuvos Svietimo lyderiais ir praktikais metu buvo suformuoti
Siame dokumente iSdéstyti tikslai, Zingsniai, veiksmai ir rodikliai.
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KELRODZIO STRUKTURA

Kelrodj sudaro trys pagrindinés dalys, aptarianCios kiekvieng i$ iSskirty svarbiausiy Svietimo
sistemos sriCiy — kokybiSkas ugdymo turinys, profesionali vadyba ir motyvuoti mokytojai.
Kiekvienoje dalyje pateikti 3-4 konkretUs Zingsniai, kuriuos butina jgyvendinti siekiant sukurti
geriausig Svietimo sistemg Europoje ir 8iy zingsniy pasirinkimo analitinis pagrindimas.
Kiekvienam Zingsniui detalizuoti taip pat pasitlyti konkretts veiksmai.

10 ZINGSNIY TAM, KAD LIETUVOS SVIETIMAS TAPTU GERIAUSIU EUROPOJE
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KOKYBISKOS UGDYMO PROFESIONALI VADYBA MOTYVUOTI MOKYTOJAI

PROGRAMOS
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KUR ESAME SIANDIEN?

Siekiant, kad Lietuvos Svietimo sistema buty geriausia Europoje, kiekvienas Lietuvos vaikas
turi gauti vienodai kokybiSka iSsilavinima, kuris suteikty tvirtus mokymosi pagrindus, padéty
atskleisti jo gebéjimus ir leisty siekti aukSty rezultaty. TaCiau Siandien Svietimas Lietuvoje vis
dar per daznai primena loterija: daug lemia tai, kur vaikas gyvena, j kokia mokyklg patenka, kas jj
moko ir kaip tai mokyklai vadovaujama. Visuomené i§ mokiniy taip pat tikisi per mazai, o patys
mokiniai nepakankamai tiki savo galimybémis tobuléti. Todél vieni mokiniai gauna stipry
pagrinda tolesniam augimui, o kiti savo potencialo taip ir neatskleidZia.

1. 1S MOKINIY TIKIMES PER MAZAI — PER MAZAI JU PASIEKIA
AUKSCIAUSIUS REZULTATUS

Per mazai Lietuvos mokiniy pasiekia auksCiausius pasiekimy lygius. Auksciausius (5 ir 6) PISA
pasiekimy lygius Lietuvoje pasiekia tik 6 proc. mokiniy matematikoje (EBPO vidurkis — 7,8
proc.), 4,8 proc. gamtos moksluose (EBPO — 7,2 proc.) ir 3,8 proc. skaityme (EBPO - 5,5 proc.).
Palyginti su 2022 m., né vienoje srityje aukSCiausius pasiekimy lygius pasiekianCiy mokiniy dalis
Lietuvoje nepadidéjo (EBPO, 2026a). Bent vienoje i$ trijy sriciy auksciausius lygius pasiekia 8,7
proc. Lietuvos mokiniy, kai EBPO vidurkis yra 11,9 proc. (EBPO, 2026a).

13 %

Auksciausius PISA lygius 1%
matematikoje pasiekia vos kas 7.8 % > % oo
sesioliktas mokinys (6 %), skaityme — 6% 589 5.5 % 4,8%

kas dvidesimt penktas (3,8 %), o

gamtos moksluose — kas

dvidesimtas (4 38 %) Matematika Skaitymas Gamtos mokslai

Lietuva EBPO vidurkis @ Estija

Per didelé dalis mokiniy nejgyja net baziniy gebéjimy. Bazinio (2-ojo) PISA pasiekimy lygio
nepasiekia beveik 3 i§ 10 Lietuvos penkiolikmeciy matematikoje (28,7 proc.) ir skaityme (27,7
proc.) bei kas penktas gamtos moksluose (19,7 proc.). Skaitymo srityje tokiy mokiniy dalis,
palyginti su 2022 m.,, statistiskai reikSmingai padidéjo 2,8 procentinio punkto (EBPO, 2026a).
Sie rodikliai yra geresni uz EBPO vidurkius, taciau gerokai atsilieka nuo ES siekio, kad iki 2030
m. baziniy gebéjimy nejgijusiy penkiolikmeciy dalis kiekvienoje srityje buty maZesné nei 15
proc. (ES Taryba, 2021). Tokj pat, tik ilgesnio laikotarpio, tikslg — kad iki 2050 m. tokiy mokiniy
visose srityse buty ne daugiau kaip 15 proc. — kelia ir Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050"
PanaSiag situacijg rodo ir nacionaliniai patikrinimai. 2026 m. Nacionalinio mokiniy pasiekimy
patikrinimo duomenimis, patenkinamo matematikos pasiekimy lygio nepasieké beveik kas
penktas astuntokas (19,9 proc.). 10,8 proc. astuntoky turéjo tik pacius matematikos pradmenis,
o 91 proc. nepasieké net jy. Lietuviy kalbos ir literatiros (skaitymo) patenkinamo lygio
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nepasieké 12 proc. astuntoky (NSA, 2026a). SMSM sieke, kad 2026 m. Sios dalys bty
atitinkamai 9,5 ir 0,5 proc. (SMSM, NSA, 2025). Tais pacCiais metais matematikos Pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) neislaiké beveik 17 proc. desimtoky (NSA, 2026b).
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Lietuvoje didelé dalis mokiniy taip pat linkusi netikéti, kad jie gali augti ir pasiekti daugiau. PISA
2025 m. duomenimis, augimo mastysenos, t. y. jsitikinimo, kad savo gebéjimus galima ugdyti,
laikosi tik kas antras Lietuvos penkiolikmetis (52 proc.). EBPO Salyse vidutiniskai taip mano
beveik 7 i§ 10 mokiniy (69 proc.), o Estijoje — daugiau kaip 8 i$ 10 (83 proc.) (EBPO, 2026a).

Tik kas antras Lietuvos

penkiolikmetis tiki, kad savo Lietuva - 52 %

zigebejlmu.s gali ugdyti (?2 /i). EBPO - 69 %
Salyse taip mano beveik 7 s 10

(69 %), Estijoje — daugiau kaip 8 i8 Estija 83 %
10 mokiniy (83 %).

2. KOKYBISKAS SVIETIMAS LIETUVOJE — VIS DAR LOTERIJA

Mokinio pasiekimai Lietuvoje vis dar labai priklauso nuo to, kur yra jo mokykla. DidZiyjy miesty
(daugiau kaip 100 tUkst. gyventojy) ir kaimo vietoviy (maziau nei 3 tlkst. gyventojy) mokykly
mokiniy gamtos moksly rezultaty atotrdkis Lietuvoje siekia 65 taskus. Tai beveik dvigubai
daugiau nei EBPO vidurkis (33 taskai) ir gerokai daugiau nei Estijoje ar Suomijoje (po 17 tasky)
(SMSM, 2026a).

Didelius skirtumus rodo ir savivaldybiy rezultatai. 2025 m. matematikos PUPP savivaldybése
iSlaiké nuo 53 iki 93 proc. mokiniy. Pavyzdziui, Ignalinos r. savivaldybéje islaiké daugiau kaip 9 iS
10 mokiniy (92 proc.), o Zarasy r. — tik kiek daugiau nei pusé (53 proc.). Vidutinis jvertinimas
Siose savivaldybése skyrési daugiau kaip 3 balais — 7,22 ir 4,17. Panasus skirtumai matomi ir
brandos egzaminy rezultatuose: 2024 m. matematikos valstybinj brandos egzaming
savivaldybeése islaiké nuo 76 iki 98 proc. mokiniy (Svietimas #1, s. d. a).

Mokiniy pasiekimai vis dar priklauso ir nuo Seimos socialinés ir ekonominés aplinkos, nors Sis
rysys silpnéja. PISA 2025 m. duomenimis, palankiausios aplinkos mokiniai Lietuvoje gamtos
moksluose lenkia nepalankiausios aplinkos mokinius 63 taSkais. EBPO vertinimu, mazdaug 20
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tasky apytiksliai atitinka vienerius mokslo metus, tad Sis skirtumas prilygsta mazdaug trejiems
mokymosi metams. Vis délto socialinés ir ekonominés aplinkos poveikis Lietuvoje yra mazesnis
nei vidutiniSkai EBPO Salyse: EBPO vidurkis yra 85 taskai, o mokiniy socialinis, ekonominis ir
kultTrinis statusas paaiskina 7,9 proc. pasiekimy skirtumy (EBPO — 11,6 proc.). Be to, palyginti su
2022 m.,, §is atotrikis sumazéjo nuo 88 iki 63 tasky (EBPO, 2026a; SMSM, 2026a).

3. NEPRITRAUKIAME IR NEISLAIKOME STIPRIY MOKYTOJY

Lietuvos mokytojy bendruomené yra viena seniausiy EBPO, todél jau dabar jauCiamas
mokytojy trdkumas artimiausiais metais didés. Mokytojy trikumas jau dabar lemia maziau
démesio mokiniams. 2015-2024 m. pradiniy klasiy mokiniy skaiCius Lietuvoje iSaugo apie 12
proc., o mokytojy sumazéjo apie 16 proc. Dél to vienam mokytojui tenkantis mokiniy skaicius
padidéjo apie 34 proc, daugiausia tarp EBPO Saliy (EBPO, 2026b).

2024 m. 55 mety ir vyresni mokytojai sudaré 42 proc. visy pradinio ir vidurinio ugdymo
mokytojy: tai didZiausia dalis tarp EBPO $aliy, turin¢iy palyginamus duomenis (EBPO vidurkis —
23 proc.). Jaunesniy nei 35 mety mokytojy dalis sieké tik 10 proc. (EBPO — 22 proc.), ir
mazesné ji buvo tik Portugalijoje (EBPO, 2026b). Prognozuojama, kad 2026-2031 mokslo
metais Lietuvoje reikés apie 6,7 tukst. naujy dalyko mokytojy, o bus parengta tik apie 4,2 tukst.
Taigi net ir visiems absolventams jsidarbinus mokyklose trakty apie 2,5 tukst. dalyko mokytojy
(NSA, 2025a).

TaCiau ne visi pedagogikos absolventai ateina dirbti j mokyklas. 2024-2025 mokslo metais
pedagoginio darbo nedirbo 21 proc. 2024 m. ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ugdymo
ir (ar) vaikystés pedagogikos studijas baigusiy absolventy, 28 proc. profesiniy pedagogikos
studijy absolventy ir 45 proc. pirmosios pakopos dalyko pedagogikos studijy absolventy (NSA,
2025a).

Beveik kas antras pirmosios

pakopos pedagogikos studijy

absolventas 2024-2025 m. m. po 45 % 26 %
studijy mokykloje nejsidarbina

(45 %) o mentoriy turi tik mazdaug

kas ketvirtas pradedantysis Nejsidarbina Turi mentoriy
mokytojas (26 %). mokykloje

Net ir atéjusius j mokyklas jaunus mokytojus iSlaikome sunkiai. EBPO duomenimis, pusé (50
proc.) jaunesniy nei 30 mety Lietuvos mokytojy per artimiausius penkerius metus ketina palikti
profesijg, kai EBPO vidurkis yra 20 proc. (EBPO, 2025a). Nacionalinés $vietimo agentlros
(NSA) atliktoje eksperty apklausoje pazymima, kad jauni pedagogai susiduria su dideliu darbo
kraviu, atsakomybés ir atlygio neatitikimu, emocine ir psichologine jtampa, o jiems truksta
palaikymo ir karjeros galimybiy (NSA, 2025a).
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Beveik kas antras jaunesnis nei 30

mety mokytojas Lietuvoje svarsto Lietuva - ~50 %
per artimiausius penkerius metus
palikti profesija (apie 50 %), kai
EBPO vidurkis — apie 20 %.

EBPO ~20 %

Mokytojai savo darbu patenkinti maziau nei kiti panasy iSsilavinimg turintys darbuotojai, o
profesijos patrauklumg (,prestizg”) vertina Zemai. Bendras mokytojy pasitenkinimas darbu
Lietuvoje yra 13 procentiniy punkty mazesnis nei panasy issilavinima turinCiy kity darbuotojy
(EBPO, 2026b). 2023 m. reprezentatyvioje Lietuvos mokytojy apklausoje kaip svarbius ar labai
reformas (91,9 proc.), didelius darbo krivius (91,2 proc.) ir mokiniy elgesio problemas (90,5
proc.). Dauguma mokytojy (60 proc.) mokytojo profesijos patraukluma (,prestiza”) vertino kaip
Zema, o aukstu jj laiké vos 3 proc. (Pilietinés visuomenés institutas, 2023).
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KAIP MATUOSIME SEKME?

DABARTINE
RODIKLIS SITUACIIA™ SIEKIS
AUGIMO MASTYSENA
Mokiniy, tikin¢iy, kad jy gebeéjimai gali bati ugdomi 52 proc. 80 proc.

pastangomis ir griztamuoju rysiu, dalis, proc.

AUKSTI MOKINIY PASIEKIMAI

Auksciausius PISA pasiekimy lygius (5—6) pasiekianciy mokiniy dalis, proc.

Matematika 6 proc.
Skaitymo gebéjimai 3,8 proc. 20 proc.
Gamtos mokslai 4,8 proc.

MOKINIU PASIEKIMU SKIRTUMAS TARP SAVIVALDYBIU

Skirtumas tarp didZiausios ir maziausios PUPP nei$laikiusiy mokiniy dalies savivaldybése

Matematika 39,3 proc. punkto 15 p. p.
Lietuviy kalba ir literatdra 36,5 proc. punkto 15 p. p.
BAZINES MOKINIU ZINIOS
PISA bazinio pasiekimy lygio (2 lygio) nepasiekianciy mokiniy dalis, proc.
Matematika 28,7 proc. 15 proc.
Skaitymo gebéjimai 27,7 proc. 15 proc.
Gamtos mokslai 19,7 proc. 10 proc.

PATRAUKLI MOKYT0JO KARJERA

Gyventojy dalis, sutinkanti su teiginiu ,Jei artimas 29 proc. 70 proc.
zmogus svarstyty mokytojo ar mokyklos vadovo karjerg,
a$ jj palaikyCiau ir rekomenduociau §j kelig”

rodikliai stebimi kasmet rodikliai stebimi EBPO PISA tyrimo metu

1 OECD, PISA 2025 Results (Volume I): Future-Ready Students, PISA, OECD Publishing, 2026
2 Lietuvos reputacijos indekso tyrimas, 2026
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KOKYBISKOS UGDYMO

PROGRAMOS

1. MAZESNES APIMTIES, BET GILESNES UGDYMO PROGRAMOS

EBPO ugdymo turinio siaurinima ir sutelkima jvardija kaip vieng iS svarbiausiy geresneés

Svietimo sistemos veiksniy. Rekomenduojama teikti pirmenybe mokymosi gyliui, o ne apimdciai.
Geriau apimti maziau esminiy temy, bet mokyti taip, kad mokiniai jas i$ tiesy suprasty, o ne
pavirsutiniskai perbeégti ilga temy sarasa (EBPO, 2026a). Tyrimai taip pat rodo, kad mokiniai,
mokomi pagal maZiau temy apimancias, bet jas giliau nagrinéjanCias programas iSsiugdo
turtingesnj dalyko supratima ir lengvai j naujas situacijas perkeliamus aukStesnio lygio mastymo
gebéjimus (EBPO, 2020a).

Lietuvoje irgi jtvirtintas principas, kad keiCiant bendrojo ugdymo programas pirmenybé
teikiama jy gyliui, o ne placiai mokymosi turinio aprépciai (Bendryjy programy perzidros ir
atnaujinimo tvarkos aprasas). Taciau praktikoje Sis principas nejgyvendintas. 2022 m. Lietuvoje
atnaujinant bendrojo ugdymo programas siekta padaryti mokymosi turinj aktualesnj ir
tinkamesnj Siuolaikiniams ugdymo poreikiams. TaCiau atnaujintos bendrojo ugdymo programos
sulauké daug kritikos dél jy platumo, sudétingumo ir abstraktumo (LRT, 2025a; LRT, 2026a).
2026 m. rugpjutj septyniy dalyky programos buvo koreguojamos butent dél to, kad mokytojai
jas vertina kaip per plac¢ias (SMSM, 2026b).

VEIKSMAI

Sumazinti ugdymo programy apimtj pagal principg ,maziau temy, daugiau gylio”,
skiriant daugiau laiko svarbiausioms Zinioms ir gebéjimams.

Aiskiai jvardinti, kg mokinys turi iSmokti kiekviename ugdymo etape, ir atskirti, kas yra
bdtina, o kas — papildoma ar pasirenkama.

2. MOKINIY PASIEKIMAI VISUR VERTINAMI VIENODAI

Lietuvoje reguliarus bendryjy programy perziaros ciklas néra jtvirtintas — programos
perzidrimos atsizvelgiant j nuolat teikiamus suinteresuoty Saliy siulymus, pilng programy
perzilrag vykdant ne daZniau kaip kas penkerius metus (NSA, 2025b). Tuo tarpu aukstus PISA
rezultatus pasiekianCioje Suomijoje nacionalinés ugdymo programos perziurimos reguliariai,
mazdaug kas deSimtmetj (EBPO, 2020b). EBPO vertinimu, bltent jtvirtintas reguliarus ugdymo
programy perzitros ciklas leidZia sumazinti ugdymo turinio priklausomybe nuo politinés kaitos
(EBPO, 2020b).

Mokyklos nurodo, kad ugdymo programose pasigendama ir aiskiy kriterijy, pagal kuriuos buty
galima vertinti mokiniy pasiekimus (Svietimas #1, 2025a). Europos Komisija taip pat yra
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pastebejusi, kad nors Lietuvoje diegiamas kompetencijomis grjstas vertinimas, taciau
mokytojai kriterijus bei standartus, pagal kuriuos kompetencijos vertinamos, supranta ir taiko
nevienodai (Europos Komisija, 2023). Geriausius PISA rezultatus demonstruojanciose Salyse
vertinimo vienodumui skiriama daugiau démesio. Pavyzdziui, Airijoje kiekvienam dalykui
sukurti aiskus ,kokybés pozymiai” — nacionalinio lygmens apraSai, pagal kuriuos mokytojai
vertina mokiniy darbus. Sie poZymiai leidZia mokytojams mokiniy darbus vertinti nuosekliai.
Tam, kad tie patys pozymiai buty suprantami vienodai, mokyklose numatytas atskiras laikas
dalyko mokytojy susitikimames, kuriuose kartu aptariami konkretts mokiniy darby pavyzdziai ir
derinami vertinimo sprendimai (NCCA, s. d.).

Dazni Lietuvos valstybiniy egzaminy sistemos pokyciai ir jos trikumai — egzaminy rezultaty
koregavimas, netinkamai parengtos ar pernelyg sudétingos uzduotys bei jose pasitaikanCios
klaidos — taip pat apsunkina mokiniy pasiekimy vertinima ir maZina pasitikéjimag Svietimo
sistema (Delfi, 2025; LPAVT, 2024; LRT, 2025b). Dalis iy i$sUkiy gali bGti susije su Lietuvoje
pasirinkta egzaminy uzduoCiy rengimo sistema, kuomet egzaminy uzduocCiy rengéjai kasmet
atrenkami vieSojo konkurso buddu. Tai neuztikrina institucinés atminties ir egzaminy uzduocCiy
nuoseklumo, nes uzduocCiy rengime patirties jgije ekspertai nebdtinai bus pakviesti jas rengti
vélesniais metais.

VEIKSMAI

Vienoje, atskiroje nacionalingje institucijoje sutelkti atsakomybe rengti bendrasias
ugdymo programas, egzaminus ir patikrinimus, mokiniy pasiekimy vertinimo kriterijus
— taip uztikrinant, kad visi jie deréty tarpusavyje. Institucijoje uztikrinti nuolatine
ekspertine kompetencijg, kad svarbiausios funkcijos baty atliekamos nuosekliai, o ne
kiekviena karta perkamos kaip atskiros paslaugos i$ skirtingy ekspertuy.

PokyCius gristi duomenimis: nustatyti aiSky ugdymo programy atnaujinimo ciklg, jo
nuosekliai laikytis ir pries diegiant pakeitimus nacionaliniu mastu juos iSbandyti.
Uztikrinti, kad nepriklausomi tarptautiniai ekspertai periodiskai vertinty programuy
kokybe ir vertinimo sistema.

Nustatyti bendra vertinimo standartg ir reguliariai derinti mokiniy darby vertinima
tarp mokytojy ir mokykly, kad tas pats pasiekimy lygis visose mokyklose reikSty
panasy rezultata.

3. STEBIMA KIEKVIENO MOKINIO PAZANGA IR LAIKU UZTIKRINAMA
PAGALBA

Individualios mokinio pazangos stebésena Lietuvos mokyklose vykdoma nevienodai ir ne
visada sistemingai. 2020 m. dauguma (38 i$§ 53 tyrime dalyvavusiy) mokykly vertino daugiau
nei viena pazangos rodiklj, taciau 9 mokyklos (17 proc.) atsizvelge tik j pazymiy pokytj, o 6
mokyklos (apie 11 proc.) individualios pazangos nestebéjo i§ viso (VK, 2020). Mokykloms
triksta bendros pazangos vertinimo sistemos, aiskiy kriterijy, rodikliy ir praktiniy pavyzdziy,
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kaip surinktus duomenis panaudoti planuojant ugdyma. Geriausius mokiniy pasiekimus
demonstruojanciose Salyse mokiniy paZangos stebésenai ir individualizuoto ugdymo
stiprinimui pasitelkiami duomenys naudojant skaitmenines technologijas. Pavyzdziui, Estijos
Svietimo ir jaunimo agentdra (Harno) technologijas naudoja mokiniy mokymosi analitikai, kuri
padeda mokytojams matyti kiekvieno mokinio Ziniy spragas ir pritaikyti tolesnius Zingsnius
(Masters, 2024).

Reali mokytojo pagalba mokiniui Lietuvoje yra nepakankama ir toliau mazéja. 2025 m. tik 48
proc. Lietuvos penkiolikmeciy nurodé, kad gamtos moksly mokytojas domisi kiekvieno mokinio
mokymusi (EBPO vidurkis — 69 proc.), 63 proc. — kad prireikus suteikia papildoma pagalba
(EBPO - 73 proc.), ir 57 proc. — kad mokytojas aiskina tol, kol mokiniai supranta (EBPO — 66
proc.) (EBPO, 2026a). Lietuvos Svietimo sistema patenka tarp ty, kuriose mokiniai reciausiai
jaucCia, kad mokytojas gamtos moksly pamokose domisi jy mokymusi. Pagal §j rodiklj prastesni
rezultatai uzfiksuoti tik vienoje i§ 84 tyrime analizuoty Svietimo sistemuy. Be to, 2015-2025 m.
mokiniy vertinimu mokytojy parama Lietuvoje sumazéjo labiau nei beveik visose kitose
Svietimo sistemose — tik Lenkijoje ir Graikijoje Sis sumaZéjimas buvo didesnis (EBPO, 2026a).
Individualus démesys mokiniui, reikalauja papildomy resursy. Tik trecdalis 2024 m. apklausty
mokytojy nurodé, kad mato galimybe individualizuoti mokyma su esamais istekliais (SMSM,
NSA, 2025).

Pazangos stebésenos ir pagalbos sistema nemato ir ty, kuriems sekasi geriau. 2022 m. NSA
atliktos analizés duomenimis, gabus mokiniai Lietuvoje sistemingai neatpazjstami: néra nei jy
registro, nei proceddros, kuri gabumus oficialiai nustatyty ir suteikty teise j pagalbg (NSA,
2022; Mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymo organizavimo aprasas).
Pamokoje aukStesniy gebéjimy mokiniui dazZniausiai pasitloma tik sudétingesné uzduotis ar
prapléstas turinys, o ugdymo spartinimas — kai mokinys perSoka klase arba dalyko mokosi
pagal aukStesnés klasés programag — dél iStekliy stokos taikomas retai. Papildomos tobuléjimo
galimybés — olimpiados, neformalusis Svietimas, pavyzdziui, Nacionaliné moksleiviy akademija,
nuo 2004 m. ugdanti mokslui ir muzikai gabius vaikus, — telkiasi uz mokyklos riby ir yra
prieinamos tik daliai mokiniy (NSA, 2022). Pastaruoju metu $iai mokiniy grupei skiriama
daugiau démesio. NSA mokytojams parengé didelj mokymosi potencialg turingiy mokiniy
atpazinimo priemones, metoding medziaga ir daugiau kaip 100 specialiy moduliy 3-10 klasiy
mokiniams. Vis délto vieningos nacionalinés gabumy nustatymo procedudros kol kas néra —
skaitmeninj tokiy mokiniy atpazinimo jrankj planuojama jdiegti tik 2027 m. pabaigoje (NSA,
2026d).

VEIKSMAI

Nuosekliai stebéti kiekvieno mokinio pazanga: vienoje sistemoje kaupti svarbiausia
informacijg apie pasiekimus, pazanga, savijauta, mokymosi sunkumus, specialiuosius
poreikius, suteikta pagalbg ir sutartus tolesnius mokymosi tikslus. Uztikrinti kad ji
bty matoma mokiniui, téevams ir mokytojams bei keliauty kartu su mokiniu keiCiant
mokyklg ar ugdymo pakopa.
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Nustatyti, kad reikSmingai pasikeitus mokinio pazangai sistema siysty signala
mokytojy komandai. Ji kartu su mokiniu, tévais, mokyklos vadovu ir, kai reikia,
Svietimo pagalbos specialistais susitarty dél svarbiausiy pagalbos ir pazangos
gerinimo prioritety bei stebety rezultata.

Bazinio lygio nepasiekiantiems mokiniams uZtikrinti intensyvig pagalba. Jei pagalba
neveiksminga, jg keisti arba stiprinti, kol mokinys pasiekia bazinj lygj.

AukStesniy pasiekimy mokiniams sudaryti salygas mokytis giliau, nepriklausomai nuo
mokyklos galimybiy: nacionaliniu mastu uztikrinti prieiga prie auksStesnio lygio kursy,
aukStyjy mokykly programy, sudétingesniy uzduocCiy, mentorystés, pasirengimo
olimpiadoms, mokslo projekty ir laboratoriniy uzsiémimy.



PROFESIONALI VADYBA

4. PROFESIONALUS IR AUTONOMISKAI VEIKIANTYS MOKYKLY
VADOVAI

ribotas naujy kandidaty srautas. 2024 m. vidutinis mokykly vadovy amzius Lietuvoje sieke 54,4
mety. Taip pat 2025 m. net 21 ugdymo jstaiga neturéjo nuolatinio vadovo, o vidutiniskai
viename mokykly vadovy konkurse dalyvauja vos du pretendentai (SVIS, s. d.; LRT, 2025c).

Mokykly vadovy trukuma i$ dalies lemia sudétingos darbo salygos. 2021 m. Lietuvos Svietimo
jstaigy vadovy profesinés sagjungos ir Lietuvos pagrindiniy mokykly asociacijos atliktoje
apklausoje daugiau kaip 60 proc. vadovy nurodé darbo santykiuose su darbdaviu patiriantys
emocing jtampa. Kaip jos priezastis jie dazniausiai jvardijo didele atsakomybe (59 proc.),
darbo kravj (46 proc.), kadencijy sistema (34 proc.) ir politiky kisimasi j vadovo veiklg (22
proc.) (LRT, 2021). Mokykly vadovai taip pat turi ribotg laisve valdyti jstaigy biudzetus, nes i$
valstybés biudzeto léSos skiriamos pagal nustatytas formules apskaiCiuojant, kiek ir kokioms
reikméms galima iSleisti, o savivaldybés skiriamas finansavimas taip pat numatomas
konkrec¢ioms reikméms (Mokymo &Sy apskaiCiavimo, paskirstymo ir panaudojimo aprasas).
Nuo 2024 m. mokyklos organizacing struktlrag ir pareigybiy sarasa formaliai nustato pats
vadovas (LR biudzetiniy jstaigy jstatymas), taCiau naujos pareigybés, pavyzdziui, duomeny
analitiko ar projekty koordinatoriaus, steigti daznai néra is ko, nes léSos skiriamos konkreCioms
reikméms. Todél vadovai i§ esmés sprendzia tik tai, kaip panaudoti jau paskirtas léSas, bet ne
kam jas skirti. Tai riboja jy autonomijg ir rodo Zema pasitikéjima jais.

EBPO siekiant geresnés Svietimo valdymo kokybés rekomenduoja daZzniau mokykly
vadovaujancCiose komandose darbinti skirtinga patirtj ir kompetencijas turinCius profesionalus,
aktyviai ieSkoti galimy Svietimo lyderiy, ne tik tarp Svietimo profesionaly, skatinti juos plétoti
lyderystés gebeéjimus ir dalyvauti mokymy programose siekiant tapti vadovais (EBPO, 2011a).
Lietuvoje Svietimo jstaigy vadovy rezervas sukurtas siekiant telkti lyderystés gebéjimy
turinCius asmenis ir padéti jiems pasirengti vadovauti Svietimo jstaigai, jskaitant kompetencijy
tobulinima. TaCiau rezervo formavimas yra ne proaktyvus, o reaktyvus. | rezervag patenkama jau
pateikus prasyma vertinti ar jsivertinus vadovavimo kompetencijas, pradéjus dirbti vadovu,
anksCiau vadovavus Svietimo jstaigai arba jgijus mentoriaus statusa. Taigi jis néra pildomas
perspektyviy Svietimo sistemos ar kity sriCiy specialistais, kurie ateityje galéty tapti Svietimo
jstaigy vadovais (Svietimo jstaigy vadovy rezervo reglamentas).

Palaikymas svarbus ne tik planuojantiems dirbti, bet ir jau dirbantiems mokykly vadovams.
Siekiant uztikrinti mokykly vadovy pasirengima ir jy darbo kokybe, Europos Komisija
rekomenduoja karjeros sistemose numatyti jvairias profesinio mokymosi galimybes:
mentoryste, darbo stebéjimg, kolegialy mokymasi ir tarptautinj mobilumg, mokymus bei
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komandiruotes naujoms kompetencijoms jgyti. Kartu ji sitlo teikti aiSkig informacija apie
parama, kurig karjerai plétoti gali gauti mokykly vadovai (Europos Komisija, 2022). Lietuvoje
mokykly vadovams ir jy komandoms siGlomos jvairios tobuléjimo galimybés, pavyzdZiui, NSA
seminarai ir konsultacijos, Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) Svietimo akademijos mokymai,
regioniniy Svietimo centry veiklos, Svietimas #1 vadovy klubas ir mentorysté (NSA, 2026¢, p.
26; VDU PTI, 2025; KSIC, s. d.; Svietimas #1, s. d. b). Tadiau Sios galimybeés pasiekia ne visus
vadovus. Pavyzdziui, ilgalaiké mentorysté skiriama tik pirmus dvejus metus dirbantiems
vadovams, o jos mastas nedidelis: 2025 m. ja gavo vos 12 Svietimo jstaigy vadovy (NSA,
2026c¢). Dalis paramos vadovams teikiama savivaldybiy lygmeniu. Pavyzdziui, Vilniaus miesto
.Lyderystés akademija” pradedantiesiems vadovams sitlo mentoryste su patyrusiais kity
miesto mokykly vadovais ir mokymuy ciklg, o visiems miesto Svietimo jstaigy vadovams rengia
kasmetinius forumus (EDU Vilnius, s. d.). Taiau tokias paramos priemones taiko ne visos
savivaldybeés, o bendrai informacija apie tobuléjimo galimybes vadovams néra susisteminta ir
pateikta patogiu formatu.

VEIKSMAI

Esamiems ir busimiems mokykly vadovams suteikti praktinj pasirengima ir pagalba:
mentoryste, mokymus, stazuotes ir galimybe mokytis i§ stipriy Svietimo, verslo bei
technologijy organizacijy vadovy.

Sistemingai pastebéti ir atrinkti lyderystés potencialg turin€ius Zmones — Svietimo ir
kity sriCiy profesionalus — ir aktyviai kviesti juos rengtis mokykly vadovy darbui.

Sukurti realy ir aiSky kelig kity sriciy lyderiams tapti mokykly vadovais. PaSalinti
perteklines patekimo klidtis, kartu uztikrinant kryptingg pasirengima darbui
mokykloje.

Suteikti mokykly vadovams daugiau laisvés valdyti finansus — savarankiSkai
perskirstyti mokyklos biudzeto léSas pagal svarbiausius poreikius, jei tai padeda
gerinti ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimus.

Suteikti mokykly vadovams daugiau laisves formuoti komanda pagal mokyklos
poreikius — neapsiriboti nustatytu pareigybiy sgrasu ar darbuotojy skaiciumi, jei tam
nereikia papildomy biudzeto lesy.

5. MOKYKLOSE KURIAMA POZITYVI DARBO IR MOKYMOSI APLINKA

Pozityvios mokyklos aplinkos, uzZtikrinanCios gerag mokiniy ir mokytojy savijauta, kdrimas
mokyklai (EBPO vidurkis — 76,2 proc.). Bent vieng patyciy forma patyré 45,3 proc. mokiniy —
Siek tiek maziau nei vidutiniskai EBPO Salyse (47,5 proc.), taciau, palyginti su 2022 m.,, $i dalis
Lietuvoje padidéjo, o EBPO Salyse sumazéjo. Mokiniy savijauta aiSkiai siejama su pasiekimais:
mokiniy, kurie jauCiasi priklausantys mokyklai ar saugus, gamtamokslinio rastingumo rezultatai
yra aukstesni (SMSM, 2026a).
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Lietuvos mokytojai vidutiniSkai dazniau nei kitos EBPO Salys patiria stresg dél atsakomybés uz
mokiniy pasiekimus (72,6 proc., EBPO vidurkis — 45 proc.) ir nuolatiniy vietos, savivaldos ir
nacionaliniy institucijy keliamy darbo ir atskaitomybés reikalavimy pokyciy (71,7 proc., EBPO
vidurkis — 39,3 proc.). Taip pat Lietuvoje net 74 proc. mokytojy perdegima jvardija kaip labai
svarbig problemg, tik 45 proc. savo savijautg vertina kaip gera ar labai gerg, o apie 57 proc.
yra patyre smurtg ar patycias darbo aplinkoje (LSMPS, 2023; EBPO, 2025b).

Geriausius mokiniy mokymosi rezultatus pasiekianCiose uzsienio Salyse, pavyzdziui, Estijoje
mokyklose vykdomi ne tik savanoriski Ziniy ir bendryjy kompetencijy testai, bet ir reguliarios
mokiniy, mokytojy bei tévy apklausos. Jos suteikia duomeny apie bendruomenés gerove,
pasitenkinimag Svietimu, tarpusavio santykius, mokytojy bendradarbiavimg, patycias,
mokymosi aplinkg ir kitus mokyklos veiklai svarbius veiksnius. Kiekviena mokykla gauna
iSsamias griztamojo rySio ataskaitas ir jos rezultaty palyginima su nacionaliniais vidurkiais. Tai
leidzia aiSkiau nustatyti stiprybes, problemines sritis ir tobulinimo prioritetus (Education
Estonia, s. d.). Sis modelis veikia todél, kad duomenys naudojami pirmiausia ne isorinei
kontrolei, bet refleksijai, bendruomenés jtraukimui ir mokyklos tobulinimui. Airijos mokyklose
duomenimis gristas problemy sprendimas organizuojamas per privalomag procesa, paremta
SeSiy etapy ciklu: pasirenkama tobulintina sritis, renkami ir analizuojami duomenys,
formuluojamos iSvados, rengiamas ir jgyvendinamas veiklos gerinimo planas, o véliau stebimas
jo poveikis. Mokyklos remiasi ,Zvilgsnio j savo mokyklg” (angl. ,Looking at Our School”) kokybés
sistema, kuri padeda jvertinti jvairias pacCiy mokykly pasirenkamas prioritetines veiklos sritis,
jskaitant mokyklos gerove. Sprendimai grindziami jvairiais mokyklos duomenimis, pagal kuriuos
nustatomi tikslai, planuojamos priemonés ir vertinama pazanga. Si prieiga veikia dél vidinio
jsivertinimo ir iSorinio vertinimo derinimo. ISoriniai vertintojai atsizvelgia j mokyklos atlikta
savianalize, o tai suteikia mokykloms daugiau jtakos sprendimy priémimo procese (Gardezi,
2024).

VEIKSMAI

Kasmet pagal vienoda, nacionaling metodikg vertinti darbo ir mokymosi aplinka,
apklausiant mokinius, mokytojus ir tévus.

Kiekvienai mokyklai pateikti aiSky ir rezultatais grista jos darbo ir mokymosi aplinkos
pokytj bei palyginima su panaSiomis mokyklomis.

Pagal rezultatus pasirinkti 2—3 svarbiausius darbo ir mokymosi aplinkos gerinimo
prioritetus bei numatyti konkreCius veiksmus, stebéti, ar situacija geréja, ir pagal
rezultatus koreguoti veiksmus.

Mokykloms, susidurianCioms su ilgalaikémis problemomis, suteikti tiksling iSorine
specialisty pagalba.
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6. SVIETIMO SISTEMOS PAZANGA VYKDOMA PER PILOTINIUS
MODELIUS

Lietuvos 8vietimo sistemoje sprendimai daznai priimami ir reformos diegiamos be
sistemingos analizés ir reformy pilotavimo. Néra pilotavima reglamentuojancio bendro teisinio
pagrindo, apibrézianCio tokiy projekty poreikj ar reikalavimus, tokius kaip vieSai prieinama
rezultaty analize. Tai mazina galimybes jvertinti intervencijy veiksminguma, surinkti griztamajj
rysj i§ suinteresuoty grupiy, stiprinti jgyvendinimo gebéjimus ir iStaisyti galimus trukumus bei
prisideda prie mazéjancio pasitikéjimo Svietimo politika (LRT, 2026b; LPAVT, 2024; Schleicher,
2016).

Kai kuriose Europos Salyse pilotavimas yra sistemingas ir teisiSkai jtvirtintas. PavyzdZziui,
Prancizijos Svietimo kodeksas leidZzia mokykloms iki penkeriy mety isbandyti naujus ugdymo
organizavimo sprendimus. Kiekvienam eksperimentui privalomas vertinimo protokolas su
poveikio rodikliais ir galutine ataskaita, vertinimo rezultatai pristatomi mokyklos tarybai ir
mokiniy tévams, regiony Svietimo vadovai kasmet rengia eksperimenty apzvalga, o teigiamai
jvertinti eksperimentai gali biti pratesti ar isplesti (Eduscol, s. d.). Anglijoje Svietimo fondas
naujas programas pirmiausia iSbando 10-20 ugdymo jstaigy, véliau 50-100, o j didesnio
masto etapa atrenkamos tik tos, kuriy ankstesnis vertinimas parodé teigiama poveikj mokiniy
pazangai (EEF, s. d. a). Visy projekty poveikj vertina nepriklausomi vertintojai, o jy ataskaitos
skelbiamos viesai, nepriklausomai nuo rezultaty (EEF, s. d. b).

VEIKSMAI

Sukurti vieSa nacionaling sistema, kurioje buty registruojami ir koordinuojami Svietimo
pilotiniai projektai — kas, kur ir kokiu tikslu iSbandoma.

VieSai skelbti visy pilotiniy projekty rezultatus.

Nacionaliniu mastu plésti tik tuos sprendimus, kuriy nauda jrodyta duomenimis —
kitus tobulinti arba stabdyti.

7. KOKYBISKAS MOKYKLY TINKLAS: PEREJIMAS PRIE 6+3+3
UGDYMO STRUKTUROS

Zvelgiant j ugdymo pakopy organizavima, dalis geriausius pasiekimus demonstruojandiy
Europos Saliy, pavyzdziui, Estija ir Suomija bendrgjj ugdyma organizuoja pagal vientisos
struktiros modelj. Jame pradinis ir pagrindinis ugdymas sujungti j vieng nepertraukiamag 9
mety programa (1-9 klasés), po kurios mokiniai gali testi 3 mety vidurinj ugdyma (Eurydice,
2026¢; Eurydice, 2026d). Lietuvoje bendrasis ugdymas trunka 12 mety ir atskiria pradine ir
pagrinding pakopas — pradinis mokymas trunka 4, pagrindinis 6, o vidurinis ugdymas — 2
metus (SMSM, 2025). Tyrimai rodo neigiama koreliacija tarp ugdymo pakopy / mokykly
peréjimo ir mokiniy akademiniy pasiekimy bei emocinés geroveés, o tai rodo vientiso modelio
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pranasuma prie$ kitokias ugdymo organizavimo sistemas (Rockoff ir Lockwood, 2010; Kaur ir
kt., 2022).

Tarptautiniai duomenys rodo, kad mokykly autonomija siejama su geresniais mokiniy
pasiekimais, kai ja lydi aiSki atskaitomybé, pavyzdziui, vieSai skelbiami mokykly pasiekimy
duomenys (EBPO, 2011b). Lietuvoje uz Svietimo kokybe atsako mokykla ir jos savininkas
(dazniausiai savivaldybe), o iSorinj vertinima vykdo NSA (LR Svietimo jstatymas). Taciau né
viename i8S Siy trijy lygmeny kokybés uztikrinimas neveikia pakankamai veiksmingai.

Mokyklose jsivertinimas daznai lieka formalus. 2023-2024 m. rizikos vertinime dalyvavusiose
mokyklose nustatyti jsivertinimo reguliarumo, bendruomeneés jsitraukimo ir kompetencijy atlikti
kokybiska jsivertinima trikumai (NSA, 2025c). Taip pat, beveik du treédaliai mokykly vadovy
nurodo, kad mokiniy pasiekimai jy mokyklose analizuojami tik 2—3 kartus per metus, ir patys
tai laiko nepakankamu daznumu. Pagrindinés to priezastys yra laiko ir Zmogiskyjy iStekliy stoka.
Analize atlieka skirtingy pareigybiy darbuotojai, kuriy kvalifikacija duomeny analizés srityje
nevienoda, o galimybés skirti laiko Siai funkcijai labai ribotos (KTU, 2025). Mokykly vadovai
didele dalj savo laiko skiria administravimui. Pavyzdziui, keliose mokyklose atlikto tyrimo
duomenimis, biurokratiniai procesai uzima 30-50 proc. jy vadovy darbo laiko (Svietimas #1,
2025b). Jungiant mokyklas j klasterius su bendra administracija, Sias funkcijas galéty atlikti
bendra profesionali komanda, o vadovai daugiau laiko skirty ugdymo kokybei. Pavyzdziui, Velse
administravimo specialistai dirbo mokykly klasteriams (Conwy slénio klasteryje trys
darbuotojai aptarnavo 21 mokyklg), ir 70 proc. dalyvavusiy vadovy nurodé sumazéjusj
administracinj kravj (Welsh Government, 2019).

savininky gebéjimai ir jsipareigojimas vertinti kokybe labai skiriasi, o jy taikomi kriterijai
nacionaliniu mastu nepalyginami (EBPO, 2013). PavyzdZiui, nors rizikos grupés mokyklose NSA
nustatée esminiy trikumy, 26 i$ 27 jy vadovy veikla mokyklos savininko buvo jvertinta labai
gerai arba gerai (NSA, 2025c).

Nacionaliniu lygmeniu iSorinis vertinimas i$ visuotinio tapo tiksliniu. 2007-2019 m. visuminiais
vertinimais jvertinta apie 75 proc. bendrojo ugdymo mokykly (NSA, 2025d), 0 2020-2024 m.
vykdyti tik teminiai ir rizikos vertinimai (NSA, 2024; NSA, 2025c). Siuo metu NSA svarsto
naujas vertinimo koncepcijas (15min, 2026).

VEIKSMAI

Pereiti nuo dabartinés 4+6+2 ugdymo struktdros prie 6+3+3: pradinj ugdyma pratesti
nuo 4 iki 6 mety, pagrindinj ugdyma baigti 9-oje, o ne 10-oje klaséje, o vidurinj
ugdyma pailginti iki trejy mety ir organizuoti 10-12, o ne 11-12 klasése.

Nustatyti bendra nacionalinj mokyklos kokybés standartg: kiekviena mokykla buty
vertinama ne tik pagal mokiniy rezultatus, bet ir pagal pasiekta vaiko paZangg,
suteikiamag pagalbg, mokymosi aplinkg, mokytojy darbo salygas ir bendrg mokyklos
mikroklimatg. Mokykloms, nepasiekusioms Sio standarto, teikti tiksline pagalba.
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AiSkiai nustatyti mokyklos savininko atsakomybe uz mokyklos pazanga: jpareigoti jj
stebéti rezultatus, uztikrinti reikalinga pagalbg ir prisimti atsakomybe uz pokytj.
Savivaldybés lygmens mokykly kokybeés ir pazangos rezultatus skelbti viesai.

Skatinti mokyklas jungtis j klasterius ar stambesnius juridinius vienetus su bendra
vadovybe ir administracija.




MOTYVUQTI MOKYTOJAI

8. MOKYTOJAI DARBUI RENGIAMI PRAKTISKAI, O NE TEORISKAI

Siuo metu aukstosios mokyklos pedagogikos studentams sitlo ribotas praktikos galimybes —
nuo 2024 m. pedagogikos studijose privalomos praktikos mokyklose reikalaujamas laikas
tesiekia 30 kredity, kurie sudaro apie aStuntadalj pedagogikos bakalauro studijy ir nuo
ketvirtadalio iki pusés profesiniy pedagogikos studijy programos apimties. Geriausius mokiniy
pasiekimus demonstruojanciose Europos Salyse pedagogikos studijos yra labai glaudziai
susietos su praktika. Pavyzdziui, Suomijoje universitetams suteikiama didelé autonomija
organizuojant pedagogine praktikg, jskaitant jos trukmés nustatyma, o ji vykdoma
specializuotose praktinio mokymo mokyklose. Praktinis rengimas Suomijoje apima pamoky
stebéjima ir planavimg, savarankiSkai ar bendradarbiaujant vedamas pamokas, reguliarias
refleksijas su prizidrinCiais mentoriais ir universitety déstytojais (Mankki ir kt,, 2025; European
Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2025).

Pedagogikos studijy programos Lietuvoje taip pat néra universalios. Lietuvoje pradinio
ugdymo mokytojai rengiami atskirose programose, o pagrindinio ir vidurinio ugdymo
mokytojai rengiami kaip vieno dalyko specialistai. EBPO Lietuvai rekomenduoja orientuotis j
Danijoje, Norvegijoje ir Nyderlanduose pasitelkiamus modelius, kuriuose mokytojai jgyja keliy
dalyky kompetencijas ir dalykinés bei pedagoginés zinios ugdomos integruotai (EBPO, 2025c).
Pavyzdziui, Danijoje pradinés ir pagrindinés mokyklos (1-9 kl.) mokytojai rengiami pagal
integruota keturiy mety bakalauro programag, kurios metu jgyjama kvalifikacija déstyti tris
dalykus (Eurydice, 2026a). Mokytojy rengimas pagal tokj modelj bent i$ dalies padeda spresti jy

Pastebétina ir nepakankama parama mokytojams pirmaisiais darbo metais. Nors
pradedantiesiems mokytojams, turintiems iki 2 mety pedagoginio darbo staZo, jstatymu
nustatytas beveik 15 proc. mazesnis kontaktiniy valandy skaiCius nei kitiems bendrojo ugdymo
mokytojams (LR biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darba jstatymas), mentoriy turi tik 26 proc. pradedanciyjy pagrindinio ugdymo mokytojy
(EBPO, 2025b). Pagal PISA tyrimo rezultatus Lietuva lenkianCiose Europos Salyse, pavyzdziui,
Airijoje, Lenkijoje ir Jungtinéje Karalystéje, mentoryste yra privaloma pradedanciyjy mokytojy
jvadinio laikotarpio dalis (Eurydice, 2021).

VEIKSMAI

Nuo pirmyjy studijy mety skirti daugiau praktikos mokyklose. Busimiesiems
mokytojams praktika leisti atlikti tik pasirengusiose praktikai mokyklose, kuriose yra
parengti mentoriai ir aiSki praktikos kokybés sistema. Jie turéty palaipsniui pereiti
nuo pamoky stebéjimo prie savarankisko mokymo su skirtingo amziaus mokiniais.
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Pasirlpinti, kad praktika mokykloje stebéty ir vertinty ne tik mokyklos mentorius, bet
ir aukStyju mokykly mentorius. Taip pat, kad bdsimieji mokytojai reguliariai gauty
griztamajj rysj.

Pirmuosius trejus darbo metus naujam mokytojui skirti apmokama mentoriy ir
mazesnj pamoky kravj: 30 proc. pirmaisiais, 20 proc. antraisiais ir 10 proc. trecCiaisiais
metais. Mentoryste taip pat uztikrinti mokytojams, pradéjusiems mokyti naujg dalyka
ar dirbti kitoje ugdymo pakopoje.

Geriausius ir labiausiai patyrusius mokytojus jtraukti j bdsimy mokytojy rengima
aukStosiose mokyklose. Dalj pedagogikos studijy dalyky turéty déstyti aukStos

profesinés kompetencijos mokytojams, kurie teorines zinias gali susieti su realia
mokyklos patirtimi.

Mokytojus rengti lanksCiau. Pertvarkyti pedagogikos studijas taip, kad busimas
pagrindinés mokyklos mokytojas baty rengiamas ne vienam dalykui ar vienai amziaus
grupei, 0 baiges studijas jis galéty mokyti bent dviejy mokomuyjy dalyky.

AukStajj issilavinimg ir reikiamy dalykiniy Ziniy turintiems kity sriCiy specialistams
plésti lanksty ir nemokama kelig j mokytojo profesijg — sudaryti galimybe pedagoginj
pasirengima derinti su apmokamu darbu mokykloje ir uztikrinti prakting bei teorine
pagalba karjeros pradzioje.

9. MOKYTOJAI DIRBA KOMANDOJE IR GAUNA NUOLATINE
PROFESINE PAGALBA

Profesiné pagalba, apimanti kvalifikacijos tobulinimag ir griztamagjj rysj, svarbi ne tik
pradedantiesiems, bet ir ilgiau dirbantiems mokytojams. Tuo paciu svarbu uztikrinti, kad Si
pagalba buty kokybiska ir efektyvi. Pedagogy kvalifikacijos tobulinime 2024 m. dalyvavo beveik
visi Lietuvos pagrindinio ugdymo mokytojai (99,8 proc., palyginimui EBPO vidurkis — 96 proc.),
taCiau tik 54,4 proc. jy teigé, kad Sios veiklos turéjo ,gana didelge” arba ,labai didele” teigiama
jtaka jy mokymui (EBPO, 2025b). Grjztamajj rysj apie savo darba gauna beveik visi Lietuvos
mokytojai: 2018 m. tokiy buvo 98 proc. (NSA, 2020). Grjztamajj rysj mokytojai vertina
palankiau: jie dazniausiai nurodo, kad gautas grjztamasis rySys leme teigiamy pokyCiy dalyko
mokymo pedagoginése kompetencijose (79,8 proc.), mokiniy vertinimo rezultaty naudojime
mokymuisi gerinti (78 proc.) ir savo srities ziniy bei supratimo gilinime (76 proc.) (EBPO,
2025b).

TaCiau nuosekliam mokiniy rezultaty gerinimui Lietuvoje triksta mokytojy bendradarbiavimo.
Tik 37 proc. Lietuvos pagrindinio ugdymo mokytojy bent kartg per ménes;j tariasi su kolegomis
dél konkre€iy mokiniy pazangos, kai EBPO Salyse vidutiniSkai tai daro 60 proc., Estijoje — 66
proc., o Suomijoje — 79 proc. mokytojy. Taip pat tik 27 proc. Lietuvos pagrindinio ugdymo
mokytojy bent kartg per ménesj bendradarbiauja su kolegomis siekdami uztikrinti bendrus
mokiniy vertinimo standartus (EBPO vidurkis — 41 proc., Suomijoje — 47 proc., Lenkijoje — 57
proc.) (EBPO, 2025b)Tik apie 4 proc. Lietuvos mokytojy pagrindiniame ugdyme karta per
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meénesj stebi kolegy vedamas pamokas ir teikia griztamajj rysj (EBPO Salyse - 9 proc.) (EBPO,
2025b).

Biurokratiné nasta reikSmingai nukreipia mokytojy démesj nuo ugdymo. Didziausig perteklinj
kravj kuria dvigubas duomeny teikimas. Dalis institucijy praSomos informacijos yra visiSkai
tapati jau pateiktai, kita dalis pakartotinai teikiama tarpusavyje nesusikalbanciose sistemose
(SVIS, mokiniy ir mokytojy registrai, SABIS, ,Ecocost", ,Avilys" ir kt.), o kai kuriuos dokumentus
tenka papildomai siysti el. pasStu ar teikti popieriuje. Net savivaldybés, turinCios prieiga prie ty
paciy sistemy, i§ mokykly vis tiek praso ty paciy duomeny ataskaity ar lenteliy pavidalu, nors
Valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymas jpareigoja institucijas reikalingus duomenis
pirmiausia gauti i$ kity valstybés informaciniy sistemy ir registry (Svietimas #1, 2025b).

VEIKSMAI

Mokytojy darbo laiku numatyti reguliary laikg darbui komandomis: kartu planuoti
ugdyma, aptarti mokiniy pazanga, stebéti kolegy pamokas ir mokytis vieniems i$ kity.
Kiekvienam mokytojui kelis kartus per metus uztikrinti kolegialy griztamajj rysj.

Sukurti nacionalinj mentoriy ir dalykiniy konsultanty tinkla. Jei mokytojui neuztenka
pagalbos savo mokykloje, jis galéty kreiptis j savo dalyko ar konkrecios problemos
eksperta.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy kokybe vertinti pagal ju realiag nauda.
Programas akredituoti remiantis ne tik formaliais kriterijais, bet ir jose dalyvavusiy
mokytojy griztamuoju rySiu: ar mokymai turi teigiama jtaka ju mokymui ir ar padeda
gerinti mokiniy mokymasi. Akreditacijg privaloma perzitréti reguliariai, pavyzdziui, kas
trejus metus, o neveiksmingy ar prastai vertinamy programy nebeakredituoti ir
nebefinansuoti.

Mazinti mokytojy administracinj kravj, atsisakant pasikartojanciy reikalavimy ir
sukuriant patogias naudoti integruotas sistemas.

10. MOKYTOJU KARJERA SUSIETA SU DARBO KOKYBE, O NE
ISDIRBTU LAIKU

EBPO pazymi, kad mokytojo profesija yra patrauklesné tose Salyse, kuriose aiSkiai apibrézta, j
kokias pareigas mokytojas gali kilti ir ko tam reikia, o aukStesnés pareigos suteikia daugiau
atsakomybeés, statuso ir sprendimy galios. Taip pat, tai, kaip mokytojai vertina savo karjeros
galimybes, yra susije su jy pasitenkinimu darbu ir noru likti profesijoje (EBPO, 2026b).

Siuo metu Lietuvoje mokytojams suteikiamos keturios kvalifikacinés kategorijos: mokytojo,
vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto. Atestuotis mokytojas gali
savo noru, o aukStesnei kategorijai gauti butinas minimalus darbo stazas: ne maziau kaip
ketveri, penkeri ir SeSeri dalyko mokymo metai atitinkamai vyresniojo mokytojo, metodininko ir
eksperto kategorijai. Suteikta kategorija galioja neterminuotai ir néra susieta su papildomomis
pareigomis ar atsakomybémis mokykloje (Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos
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nuostatai). Mokykly vadovy vertinimu, atestacijos procesas yra neproporcingas jo naudai.
Reikia surinkti daug dokumenty apie ankstesniy mety veiklg, o atlyginimas padidéja minimaliai,
todél dalis mokytojy net nesiryzta atestuotis. Be to, formali kategorija daznai maZzai susijusi su
realia mokytojo kompetencija, o pasieke aukSCiausig kategorija mokytojai neretai tobuléja
maziau (Svietimas #1, 2025b). SMSM 2026-2028 m. pedagogy pritraukimo ir islaikymo plane
numatyta keisti pedagoginiy darbuotojy atestacijos nuostatus, magistro laipsnio kvalifikacija
susiejant su vyresniojo mokytojo, o daktaro laipsnio — su metodininko kvalifikacine kategorija
be atestacijos procediry (SMSM, 2026c¢).

Zvelgiant j uZsienio praktikg, Estijoje veikia keturiy pakopy mokytojy karjeros modelis, kuris
profesinj augima tiesiogiai sieja su didesnémis atsakomybémis ir atlygiu. AukStesnés pakopos
suteikiamos ne uz stazg, o uz jrodytas kompetencijas pagal mokytojo profesinius standartus.
Vyresniesiems mokytojams ir meistrams mokytojams numatomi vaidmenys konsultuojant
kolegas, koordinuojant ugdymo turinio tobulinima ir vystant mentoryste, o jy atlyginimas yra
atitinkamai bent 10 ir 30 proc. didesnis nei mokytojo. Pakopa suteikiama penkeriems metams,
0 jos i$ naujo nesiekianc¢iam mokytojui suteikiama baziné mokytojo pakopa (Eurydice, 2026b;
HTM, 2026).

VEIKSMAI

Dabartines mokytojy kvalifikacines kategorijas pakeisti profesinio augimo pakopomis,
kurios bty suteikiamos ne uz iSdirbtg laika, o uz pasiektus rezultatus, prisiimta
atsakomybe ir profesine lyderyste.

Numatyti, kad aukStesnés pakopos mokytojai dalj darbo laiko skirty mentorystei,
kolegy konsultavimui, busimy mokytojy rengimui ir naujy sprendimy iSbandymui.

Uz Sias papildomas atsakomybes jiems skirti didesnj atlygj, o pakopa suteikti ribotam
laikotarpiui ir reguliariai ja perziaréti.
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