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SVIETIMO KELRODIS

Kiekvienam Lietuvos vaikui — geriausias Svietimas Europoje

Kiekvienas Lietuvos vaikas turi gauti vienodai kokybiskag iSsilavinima — tokj, kuris suteikty
tvirtus mokymosi pagrindus, padety atskleisti jo gebéjimus ir leisty siekti auksty rezultaty.

TaCiau Siandien Svietimas Lietuvoje vis dar per daznai primena loterijg: daug lemia tai, kur
vaikas gyvena, j kokiag mokyklg patenka, kas jj moko ir kaip tai mokyklai vadovaujama. Todeél
vieni mokiniai gauna stipry pagrinda tolesniam augimui, o kiti savo potencialo taip ir
neatskleidzia.

Musy tikslas — sukurti geriausig Svietimo sistema Europoje kiekvienam Lietuvos vaikui.
,Svietimo kelrodyje” sitlome 10 Zingsniy, sutelkty j tris svarbiausias sritis — kokybiskas
ugdymo programas, profesionalig vadyba ir motyvuotus mokytojus.

10 ZINGSNIY TAM, KAD LIETUVOS SVIETIMAS TAPTU GERIAUSIU EUROPOJE
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KUR ESAME SIANDIEN?

IS MOKINIY TIKIMES PER MAZAI — PER MAZAI JU PASIEKIA SAVO

POTENCIALA

Siandien Lietuvoje per daug mokiniy lieka Zemiau savo galimybiy: per mazai jy pasiekia
auksCiausius pasiekimy lygius ir per didelé dalis nejgyja net baziniy gebéjimy. Daznas mokinys

netiki, kad gali augti, tobuléti ir pasiekti daugiau, todél jo potencialas lieka neatskleistas.

Tik kas antras Lietuvos
penkiolikmetis tiki, kad savo
gebéjimus gali ugdyti (52 %). EBPO
Salyse taip mano beveik 7 i§ 10
(69 %), Estijoje — daugiau kaip 8 i$
10 mokiniy (83 %).!

AukscCiausius PISA lygius
matematikoje pasiekia vos kas
Sesioliktas mokinys (6 %), skaityme —
kas dvidesimt penktas (3,8 %), o
gamtos moksluose — kas
dvideSimtas (4,8 %).!

Baziniy matematikos ir skaitymo
gebéjimy nejgyja beveik 3 i§ 10
penkiolikmeciy (atitinkamai 28,7 % ir
277 %), gamtos moksly — kas
penktas (19,7 %).’
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KUR ESAME SIANDIEN?

KOKYBISKAS SVIETIMAS LIETUVOJE - VIS DAR LOTERIJA

Vaiko galimybes lemia ne tik jo pastangos, bet ir tai, kur jis gyvena, j kokia mokykla patenka,
kaip jai vadovaujama ir kiek démesio Svietimui skiria savivaldybé. Dél to mokykly kokybé ir

mokiniy galimybés labai skiriasi.

PISA 2025 duomenimis, palankesnés
socialinés ir ekonominés aplinkos
mokiniai rezultatais nepalankesnés
aplinkos mokinius lenkia iki 67

tasky — tai prilygsta mazdaug 3
mokymosi metams.’

Skirtumai tarp savivaldybiy labai dideli.

Lietuviy kalba: 2025 m. lietuviy
kalbos PUPP Lazdijy r. iSlaiké

Lazdijy r.
beveik visi mokiniai (97 %), o
Zarasy r. — maziau nei 8 i§ 10 R
(77 %).
Matematika: matematikoje
atotrikis dar didesnis: Sirvinty r. Sirvinty 1.
PUPP islaikeé daugiau kaip 9 i§ 10
mokiniy (93 %), o Zarasy r. — tik AL
kiek daugiau nei pusé (53 %).
Kaimyniniy savivaldybiy
skirtumai: net kaimyninése
savivaldybése rezultatai skiriasi
kardinaliai: matematikos PUPP Ignalinos r.
iSlaiké 92 % Ignalinos r. ir tik 53 % Zarasy .

Zarasy r. mokiniy, o vidutinis
rezultatas skyrési daugiau kaip 3
balais — 7,22 ir 417.2
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KUR ESAME SIANDIEN?

NEPRITRAUKIAME IR NEISLAIKOME MOTYVUOTY MOKYTOJY

Per daug mokytojy svarsto pasitraukti iS mokyklos, o ypac€ sunkiai iSlaikome pradedancius
mokytojus, kuriems pirmaisiais darbo metais triksta profesinés atramos, augimo galimybiy ir
motyvacijos likti. Dél to nukencCia ir mokiniai, kuriems pritruksta individualaus démesio ir
pagalbos.

Beveik kas antras jaunesnis nei 30

mety mokytojas Lietuvoje svarsto Lietuva - ~50 %
per artimiausius penkerius metus
palikti profesija (apie 50 %), kai Y ~20 %

EBPO vidurkis — apie 20 %.°

Beveik kas antras pirmosios

pakopos pedagogikos studijy

absolventas 2024-2025 m. m. po 45 % 26 %
studijy mokykloje nejsidarbina

(45 %)", o mentoriy turi tik mazdaug

kas ketvirtas pradedantysis Nejsidarbina Turi mentoriy
mokytojas (26 %).° mokykloje

Tik maziau nei kas antras Lietuvos
penkiolikmetis sako, kad mokytojas
domisi jo mokymusi (48 %, EBPO —
69 %); tik 57 % teigia, kad vewva (D 48 %
mokytojas moko tol, kol mokiniai o 69 %
supranta, o 63 % — kad prireikus

suteikia papildoma pagalba.'

Domisi mokymusi

OECD, PISA 2025 Results (Volume I): Lithuania, 2026

EBPO ,TALIS 2024 rezultatai: Lietuvos Salies ataskaita”, 2025

Nacionaliné §vietimo agentira, Pedagogy poreikio prognozavimas, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2025
EBPO, 2025b
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10 ZINGSNIU, KURIUOS TURIME
PADARYTI, KAD LIETUVOS SVIETIMAS
TAPTY GERIAUSIU EUROPOJE

EBPO PISA 2025 m. tarp svarbiausiy stipriy Svietimo sistemy bruozy isskiria®
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mazesnés apimties, bet profesionalig vadyba, motyvuotus ir gerai
gilesnj ugdymo turinj leidziancig iSteklius pasirengusius mokytojus

nukreipti ten, kur jy
labiausiai reikia

Todél ,Svietimo kelrodyje” sitlome sutelkti démes;j j tris svarbiausias sritis — kokybiskg ugdymo
turinj ir kiekvieno vaiko pazangg, profesionalig mokykly vadybg bei motyvuotus mokytojus.

v+ KOKYBISKOS UGDYMO PROGRAMOS

- . - Visiems turi bati aisku, ko kiekvienas vaikas turi iSmokti, kaip vertinama jo
pazanga ir kaip jam suteikiama pagalba, kai jos reikia.

PROFESIONALI VADYBA

e
oo Mokykloms turi vadovauti lyderiai, kurie telkia stiprias mokytojy komandas, kuria
pasitikéjimu grjsta aplinka ir uztikrina kokybiskg ugdyma kiekvienam vaikui.

MOTYVUOTI MOKYTOJAI

%&o Mokyklose turi dirbti motyvuoti ir gerai pasirenge profesionalai, kurie gauna
reikiamg pagalba ir nori Cia likti.

6  OECD, PISA 2025 Results (Volume I): Future-Ready Students, PISA, OECD Publishing, 2026
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KAIP MATUOSIME SEKME?

DABARTINE
RODIKLIS SITUACLA™ SIEKIS
AUGIMO MASTYSENA
Mokiniy, tikingiy, kad jy gebéjimai gali bati ugdomi 52 proc. 80 proc.

pastangomis ir griztamuoju rysiu, dalis, proc.

AUKSTI MOKINIY PASIEKIMAI

Auksciausiag PISA pasiekimy lygj (5-6) pasiekianciy mokiniy dalis, proc.

Matematika 6 proc.
Skaitymo gebéjimai 3,8 proc. 20 proc.
Gamtos mokslai 4,8 proc.

MOKINIU PASIEKIMU SKIRTUMAS TARP SAVIVALDYBIU

Skirtumas tarp didZiausios ir maziausios PUPP nei$laikiusiy mokiniy dalies savivaldybése

Matematika 39,3 proc. punkto 15 p. p.
Lietuviy kalba ir literatdra 36,5 proc. punkto 15 p. p.
BAZINES MOKINIU ZINIOS
PISA bazinio pasiekimy lygio (2 lygio) nepasiekianciy mokiniy dalis, proc.
Matematika 28,7 proc. 15 proc.
Skaitymo gebéjimai 27,7 proc. 15 proc.
Gamtos mokslai 19,7 proc. 10 proc.

PATRAUKLI MOKYT0JO KARJERA

Gyventojy dalis, sutinkanti su teiginiu ,Jei artimas 29 proc. 70 proc.
zmogus svarstyty mokytojo ar mokyklos vadovo karjerg,
a$ jj palaikyCiau ir rekomenduociau §j kelig”

rodikliai stebimi kasmet rodikliai stebimi EBPO PISA tyrimo metu

1 OECD, PISA 2025 Results (Volume I): Lithuania, 2026
7  Lietuvos reputacijos indekso tyrimas, 2026
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KOKYBISKOS UGDYMO

PROGRAMOS

1. MAZESNES APIMTIES, BET GILESNES UGDYMO PROGRAMOS

e Sumazinti ugdymo programy apimtj pagal principg ,maziau temy, daugiau gylio”, skiriant daugiau laiko
svarbiausioms zinioms ir gebéjimams.

e Aiskiai jvardinti, kg mokinys turi iSmokti kiekviename ugdymo etape, ir atskirti, kas yra bitina, o kas -
papildoma ar pasirenkama.

2. MOKINIY PASIEKIMAI VISUR VERTINAMI VIENODAI

e Vienoje, atskiroje nacionalinéje institucijoje sutelkti atsakomybe rengti bendrasias ugdymo programas,
egzaminus ir patikrinimus, mokiniy pasiekimy vertinimo kriterijus — taip uztikrinant, kad visi jie deréty
tarpusavyje. Institucijoje uztikrinti nuolating eksperting kompetencijg, kad svarbiausios funkcijos bty
atliekamos nuosekliai, 0 ne kiekvieng karta perkamos kaip atskiros paslaugos i$ skirtingy ekspertu.

e PokycCius gristi duomenimis: nustatyti aiSky ugdymo programy atnaujinimo ciklg, jo nuosekliai laikytis ir pries
diegiant pakeitimus nacionaliniu mastu juos iSbandyti.

e Uztikrinti, kad nepriklausomi tarptautiniai ekspertai periodiskai vertinty programy kokybe ir vertinimo
sistema.

e Nustatyti bendrag vertinimo standarta ir reguliariai derinti mokiniy darby vertinima tarp mokytojy ir
mokykly, kad tas pats pasiekimy lygis visose mokyklose reiksty panasy rezultata.

3. STEBIMA KIEKVIENO MOKINIO PAZANGA IR LAIKU UZTIKRINAMA PAGALBA

e Nuosekliai stebeti kiekvieno mokinio pazanga: vienoje sistemoje kaupti svarbiausig informacija apie
pasiekimus, pazangg, savijauta, mokymosi sunkumus, specialiuosius poreikius, suteiktg pagalba ir sutartus
tolesnius mokymosi tikslus. Uztikrinti, kad ji bdty matoma mokiniui, tévams ir mokytojams bei keliauty kartu
su mokiniu kei¢iant mokyklg ar ugdymo pakopa.

e Nustatyti, kad reikSmingai pasikeitus mokinio pazangai sistema siysty signalg mokytojy komandai. Ji kartu su
mokiniu, tévais, mokyklos vadovu ir, kai reikia, Svietimo pagalbos specialistais susitarty dél svarbiausiy
pagalbos ir pazangos gerinimo prioritety bei stebéty rezultata.

e Bazinio lygio nepasiekiantiems mokiniams uztikrinti intensyvig pagalba. Jei pagalba neveiksminga, ja keisti
arba stiprinti, kol mokinys pasiekia bazinj lygj.

e AukStesniy pasiekimy mokiniams sudaryti saglygas mokytis giliau, nepriklausomai nuo mokyklos galimybiy:
nacionaliniu mastu uztikrinti prieiga prie aukStesnio lygio kursy, aukstyju mokykly programy, sudétingesniy
uzduocCiy, mentorystes, pasirengimo olimpiadoms, mokslo projekty ir laboratoriniy uzsiémimu.




PROFESIONALI VADYBA

4.

PROFESIONALUS IR AUTONOMISKAI VEIKIANTYS MOKYKLY VADOVAI

Esamiems ir busimiems mokykly vadovams suteikti praktinj pasirengima ir pagalba: mentoryste, mokymus,
stazuotes ir galimybe mokytis i$ stipriy Svietimo, verslo bei technologijy organizacijy vadovy.

Sistemingai pastebéti ir atrinkti lyderystés potencialg turinCius Zmones - Svietimo ir kity sriCiy
profesionalus — ir aktyviai kviesti juos rengtis mokykly vadovy darbui.

Sukurti realy ir aisky kelig kity sriciy lyderiams tapti mokykly vadovais. Pasalinti perteklines patekimo klidtis,
kartu uztikrinant kryptinga pasirengima darbui mokykloje.

Suteikti mokykly vadovams daugiau laisvés valdyti finansus — savarankiskai perskirstyti mokyklos biudzeto
|éSas pagal svarbiausius poreikius, jei tai padeda gerinti ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimus.

Suteikti mokykly vadovams daugiau laisvés formuoti komanda pagal mokyklos poreikius — neapsiriboti
nustatytu pareigybiy sgrasu ar darbuotojy skaiiumi, jei tam nereikia papildomy biudzeto léSuy.

. MOKYKLOSE KURIAMA POZITYVI DARBO IR MOKYMOSI APLINKA

Kasmet pagal vienoda, nacionaling metodikg vertinti darbo ir mokymosi aplinka, apklausiant mokinius,
mokytojus ir tévus.

Kiekvienai mokyklai pateikti aisky ir rezultatais grjsta jos darbo ir mokymosi aplinkos pokytj bei palyginima
su panasiomis mokyklomis.

Pagal rezultatus pasirinkti 2—3 svarbiausius darbo ir mokymosi aplinkos gerinimo prioritetus bei numatyti
konkrecius veiksmus, stebéti, ar situacija geréja, ir pagal rezultatus koreguoti veiksmus.

Mokykloms, susiduriancioms su ilgalaikémis problemomis, suteikti tiksling iSoring specialisty pagalba.

. SVIETIMO SISTEMOS PAZANGA VYKDOMA PER PILOTINIUS MODELIUS

Sukurti vieSg nacionaling sistemg, kurioje buty registruojami ir koordinuojami Svietimo pilotiniai projektai —
kas, kur ir kokiu tikslu iSbandoma.

Viesai skelbti visy pilotiniy projekty rezultatus.

Nacionaliniu mastu plésti tik tuos sprendimus, kuriy nauda jrodyta duomenimis — kitus tobulinti arba
stabdyti.

KOKYBISKAS MOKYKLY TINKLAS: PEREJIMAS PRIE 6+3+3 UGDYMO STRUKTUROS

Pereiti nuo dabartinés 4+6+2 ugdymo struktiiros prie 6+3+3: pradinj ugdyma pratesti nuo 4 iki 6 mety,
pagrindinj ugdyma baigti 9-0je, o ne 10-0je klaséje, o vidurinj ugdyma pailginti iki trejy mety ir organizuoti
10-12, 0 ne 11-12 klasése.

Nustatyti bendrg nacionalinj mokyklos kokybés standarta: kiekviena mokykla baty vertinama ne tik pagal
mokiniy rezultatus, bet ir pagal pasiekta vaiko pazangg, suteikiamag pagalba, mokymosi aplinka, mokytojy
darbo salygas ir bendrg mokyklos mikroklimata. Mokykloms, nepasiekusioms Sio standarto, teikti tiksling
pagalba.

Aiskiai nustatyti mokyklos savininko atsakomybe uz mokyklos pazanga: jpareigoti jj stebéti rezultatus,
uztikrinti reikalinga pagalba ir prisiimti atsakomybe uz pokytj. Savivaldybés lygmens mokykly kokybés ir
pazangos rezultatus skelbti viesai.

Skatinti mokyklas jungtis j klasterius ar stambesnius juridinius vienetus su bendra vadovybe ir
administracija.




MOTYVUOTI MOKYTOJAI

. MOKYTOJAI DARBUI RENGIAMI PRAKTISKAI, O NE TEORISKAI

Nuo pirmujy studijy mety skirti daugiau praktikos mokyklose. Busimiesiems mokytojams praktika leisti atlikti
tik pasirengusiose praktikai mokyklose, kuriose yra parengti mentoriai ir aiski praktikos kokybés sistema. Jie
turety palaipsniui pereiti nuo pamoky stebéjimo prie savarankisko mokymo su skirtingo amziaus mokiniais.

PasirUpinti, kad praktika mokykloje stebéty ir vertinty ne tik mokyklos mentorius, bet ir aukstyjy mokykly
mentorius. Taip pat, kad busimieji mokytojai reguliariai gauty grjztamajj rysj.

Pirmuosius trejus darbo metus naujam mokytojui skirti apmokama mentoriy ir mazesnj pamoky kravj:
30 proc. pirmaisiais, 20 proc. antraisiais ir 10 proc. trecCiaisiais metais. Mentoryste taip pat uztikrinti
mokytojams, pradéjusiems mokyti naujg dalyka ar dirbti kitoje ugdymo pakopoje.

Geriausius ir labiausiai patyrusius mokytojus jtraukti j bisimy mokytojy rengima aukStosiose mokyklose.
Dalj pedagogikos studijy dalyky turéty deéstyti aukStos profesinés kompetencijos mokytojai, kurie teorines
Zinias gali susieti su realia mokyklos patirtimi.

Mokytojus rengti lanksCiau. Pertvarkyti pedagogikos studijas taip, kad bdsimas pagrindinés mokyklos
mokytojas bity rengiamas ne vienam dalykui ar vienai amziaus grupei, o baiges studijas jis galéty mokyti
bent dviejy mokomuyjy dalykuy.

Aukstajj iSsilavinima ir reikiamy dalykiniy ziniy turintiems kity sriiy specialistams plésti lanksty ir nemokama
kelig j mokytojo profesija — sudaryti galimybe pedagoginj pasirengima derinti su apmokamu darbu
mokykloje ir uztikrinti praktine bei teoring pagalba karjeros pradzioje.

. MOKYTOJAI DIRBA KOMANDOJE IR GAUNA NUOLATINE PROFESINE PAGALBA

Mokytojy darbo laiku numatyti reguliary laikg darbui komandomis: kartu planuoti ugdyma, aptarti mokiniy
pazangg, stebéti kolegy pamokas ir mokytis vieniems i$ kity. Kiekvienam mokytojui kelis kartus per metus
uztikrinti kolegialy griztamajj rysj.

Sukurti nacionalinj mentoriy ir dalykiniy konsultanty tinkla. Jei mokytojui neuztenka pagalbos savo
mokykloje, jis galéty kreiptis j savo dalyko ar konkre€ios problemos eksperta.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programy kokybe vertinti pagal jy realiag nauda. Programas akredituoti
remiantis ne tik formaliais kriterijais, bet ir jose dalyvavusiy mokytojy griztamuoju rysiu: ar mokymai turi
teigiama jtaka jy mokymui ir ar padeda gerinti mokiniy mokymasi. Akreditacijg privaloma perziuréti
reguliariai, pavyzdziui, kas trejus metus, o neveiksmingy ar prastai vertinamy programy nebeakredituoti ir
nebefinansuoti.

Mazinti mokytojy administracinj kriivj, atsisakant pasikartojanciy reikalavimy ir sukuriant patogias naudoti
integruotas sistemas.

10. MOKYTOJY KARJERA SUSIETA SU DARBO KOKYBE, O NE ISDIRBTU LAIKU

Dabartines mokytojy kvalifikacines kategorijas pakeisti profesinio augimo pakopomis, kurios buty
suteikiamos ne uz iSdirbta laikg, o uz pasiektus rezultatus, prisiimtg atsakomybe ir profesing lyderyste.
Numatyti, kad aukStesnés pakopos mokytojai dalj darbo laiko skirty mentorystei, kolegy konsultavimui,
bUsimy mokytojy rengimui ir naujy sprendimy iSbandymui.

Uz Sias papildomas atsakomybes jiems skirti didesnj atlygj, o pakopa suteikti ribotam laikotarpiui ir
reguliariai jg perziUréti.
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